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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Strateji, planl bir sekilde hedefe dogru yiiriimektir. Istenilen diizeye ulasmak igin yapilacak calismalarin belli bir takvime baglanmasi, hangi calismanin ne zaman ve
nerede yapilacaginin belirlenmesi, dogru stratejinin gereklerindendir. Bu baglamda stratejik plan, giniimiizde hizmet veren biitiin kurumlarin pusulasidir denilebilir. Belirli bir
plan dahilinde ¢aligmayan kurumlarin vermeleri gereken hizmeti istenilen dlgiilerde veremeyecegi agiktir. Kurumun ilkeleri, hedefleri, vizyonu, misyonu, hedefe yonelik
yapacagi caligmalari, bu ¢aligmalar1 dlgme yontemleri, kurumun stratejik planini olusturur. 2023 Egitim Vizyonu ile birlikte agiklanan hedefler okul ve kurumlarimizin
planlamalarinda bir 151k tutacak, nesnel adimlarla hedeflere ulasilacaktir.

I¢inde bulundugumuz ¢agda iilkeler arasindaki siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak degerlerin smir tanimaz bir sekilde kiiresellesmesi neticesinde
yayilmasi, gelecekte hayatin vazgegilmez bir sart1 olarak tiim iilkeleri etkileyecektir. Artik degisim, siirekli ve kati bir nitelik kazanmis ve hayatimizin ayrilmaz bir pargasi
olmugtur. Bu degisimin temelinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, bilim ve teknolojideki bag dondiiriicii gelismeler, yonetim modellerindeki degisim, yasam
kalitesi, verimlilik arayislari1 gibi ekonomik ve sosyal nedenler 6ne ¢ikmaktadir. 21. Yiizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olacaktir.

Diinyadaki biitiin bu geligsmeler ile birlikte iilkemizde de kamu yonetimi, degisen sartlara ve vatandaslarin beklentilerine daha hizli cevap verecek sekilde, saydam,
yeniliklere agik, sorumlu ve hesap verebilen bir yapiya dogru hizli bir sekilde kendini yenileme ve hiyerarsik orgiitlenmeden basit ve yapay bir orgiitlenmeye gegis yolunda
¢ok dnemli mesafeler kaydedilmistir. Zihniyete, kaliteye, liyakata, mahiyete, varlik ve anlam zeminine yogunlagmak son derece dnemlidir.



Bu yeni kamu yo6netimi anlayisi dogrultusunda Kamu Mali Yonetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikler, kamu idarelerinin kendileri igin stratejik amag ve hedefler
belirlemelerini, performanslarini dnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda o6lgmelerini, biitin bu siirecin izleme ve degerlendirmelerini yapmalarmi ve katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu hale getirmistir. Oyle ki; 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi dogrultusunda kamu
kuruluslar1 “Stratejik Plan” hazirlamak konusunda yiikiimlii hale getirilmistir.

Amacimiz flge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarmin basari ile uygulanabilmesi icin tiim y&neticilerimiz ve galisma arkadaslarimizla birlikte stratejik
planlarimizda belirttigimiz hedefleri gergeklestirerek vizyonumuza ulagsmaktir. Pedagoji psikoloji, antropoloji, sosyoloji, teknolojinin bize tanidig1 tiim imkanlarla birlikte
disipline bir planlama ile yolumuzda ilerleyecegiz.

Miidirliigimiiz 2019-2023 dénemi stratejik plani Tiirkiye ve diinyadaki énemli egilimler, egitim kurumlar {izerindeki talep baskist ve kisitli kaynaklar nedeniyle
onceliklerimiz 6zenle belirlenerek, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasi ilkesi gozetilerek hazirlanmistir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu 1s1ginda, Bakanligimizin
temel politikalari, igerik ve uygulama yenilikleri yeni okul gelisim modelleri, veriye dayali yonetim anlayisi yenilik¢i 6lgcme ve degerlendirme ¢alismalari, insan kaynaklarimin
gelistirilmesi ve yonetimi ¢aligmalari, okullarin finansmani teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri, 6zel egitimde yenilik¢i ¢alismalar, mesleki egitim, ortadgretim alaninda
belirlenen niteliklere ulasmada gayret edecegiz.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen ve oniimiizdeki yillarda da bu ¢alismay1 paylasacak ve katki saglayacak tiim ¢aliganlarimiza tesekkiir
ediyor planlama agamasinda oldugu gibi uygulama agamasinda da aktif katilim ve desteklerinizi bekliyorum.

Saygilarimla.

Ahmet YOZGAT

ilge Milli Egitim MUdiiri



Okul Mudurt Sunusu

Sehit Polis Halim Calkan Ilkokulu olarak, biitiin 6grencilerimizin temel akademik bilgi ve becerilere sahip olmalarmin yan sira, kendisine ve baskalarina deger
veren, okulu ve 6grenmeyi seven, kendine giivenen, gecmisine, milli, ahlaki degerlere, sanata ve insanliga sahip ¢ikan birer birey olmalarini saglamak amaciyla; tiim
ogretmenlerimizle beraber, biitiin bu degerleri egitim misyonumuz olarak kabul ederek, biiyiik bir 6zveriyle ¢alisiyoruz. Bu anlayisla stratejik planlama ¢aligmasina
once durum tespiti, yani okulun GZFT (Giiglii yonler, Zayif Y 6nler, Firsatlar ve Tehditler) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin,
o0gretmenlerin, katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu hazirlanmstir.

Bu anlamda, 2019-2023 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancin1 tasgimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi diliyorum. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta performans gostergeleri ortaya konulmustur.

Mustafa SAZLI
Okul Mudurt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Mustafa SAZLI Okul Miidiirii Fatih BOLAT Sinif Ogretmeni
Naki OZCAN Miidiir Yardimcisi Zafer KILIC Sinif Ogretmeni
Hamit CELIK Okul Aile Birligi Baskani G.Oztiirk YILMAZ Sinif Ogretmeni
Cetin GEYIK Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Amasya-Merzifon Yeni Mahalle'de, 1991 yilinda, bélgenin yeni yerlesime ve gelismeye agik olmasi sebebiyle, muhtar Metin
Sahinkaya ve ihtiyar heyeti okul yapimi i¢in Milli Egitim Miidiirligii'ne miiracaat etmislerdir. Milli Egitim Midirliigii'niin yapmis
oldugu etiit ve girisimlerden sonra 1992 yilinda okulun insaatina baslanmigtir. 1994 yilinin Haziran ayinda ingaat tamamlanarak Milli
Egitim Miidiirligii'ne teslim edilmistir. Milli Egitim Miidiirligii'niin gerekli planlama ve gérevlendirmelerinden sonra 8 Agustos 1994°de
egitim ve dgretime acilmistir. Okulumuzun agilisinda; Vali Kemal Nehrozoglu, Kaymakam Salih Cineviz, 11 Milli Egitim Miidiirii Omer

Eliacik, ilce Milli Egitim Miidiirii Ismail Uysal ve Yeni Mahalle Muhtar1 Metin Sahinkaya’nin biiyiik gayretleri olmustur.

Okulumuzun kurucu miidiirtt Kadri Erdede, ilk miidtirimitiz Zekeriya Ciftci’dir. Okulumuz, egitim ve 6gretime acildig yil
68 6grenciye sahip olup, adin1 1992 yilinda Malatya ilinde teroristlerle girdigi silahli catismada sehit diisen hemsehrimiz

Halim Calkan’dan almaktadir. Bu vesile ile onu minnetle anryoruz.

Okulumuz 3.000 metrekare alan tizerinde, biri bodrum kat olmak tizere toplam 3 kat insa edilmis olup, binanin oturum alan1 420,
kullanim alan1 1260 metrekaredir. Okulumuzda 3 idare odasi, 11 derslik, ve 1 adet ¢cok amacli salon bulunmaktadir. Okulumuzda
su anda 5 adet gorevlendirme olmak tizere; 2 idareci, 15 kadrolu 6gretmen, 2 hizmetli olmak {izere 24 toplam personel gorev

yapmaktadir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AMASYA Tlgesi: Merzifon

Yeni Mahalle {zzettin Hoca Sok. No:6 40°52'35.4""N 35°26'31.8"E
Adres: Cografi Konum (link) * :

Posta Kodu :05300

Telefon Numaras:: |0 358 513 94 48 Faks Numarasi: Yok

713269@meb.k12.tr ) ) )
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http://sehitpolishalimcalkan.com/tr
Kurum Kodu: 713269 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/{kili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayis1 * 22

Kiz 182 Kadin 11
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 167 Erkek 5

Sayisi

Toplam 349 Toplam 16
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |5
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1 * 16.11TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Smnif Ogretmeni 4 8 12

Brans Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 0 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 10 10 20




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 37 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 580 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5565

Okul Kapal1 Alan (m2) 580

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 5565

Kantin (m2) 18

Tuvalet Sayisi 18




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 14 14 28 3/A 16 17 33

1/B 13 18 31 3/B 16 13 29

1/C 119 14 33 4/A 15 21 36

2/A 10 8 18 4/B 22 15 37

2/B 9 10 19 4/C 21 16 37

2/C 11 8 19 OZEL EGITIM (3 2 5

2/D 13 11 24

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayist TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Say1s1 1
Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant: Hiz1 6mb




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 5072.40 5070.54

2018 6254 6254




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

Ogretmen Goriis Degerlendirmesi

39 4% 1%

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum




Ogrenci Goriis Degerlendirmesi

u Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

B Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

Veli Goriis Degerlendirmesi

u Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

B Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

SEHIT POLIS HALIM CALKAN iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET CETELESI

SIRA Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
NO MADDELER Katilyorum Katihlyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 25 14 1 1
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 17 13 7 2 1
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5 17 7 8 4
4 [Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr. 15 11 8 3 3
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 22 14 1 2 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 8 19 6 7 3
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 18 19 5 3
kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 21 13 1 4 2
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 24 11 1 2 2
10 [Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 5 19 3 9 5
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 12 3 10 9
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3 9 9 9 11
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 8 14 7 4 9
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriigleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

Okulun Temiz Olmast Spor Salonumuzun Olmamasti

Geng ve Dinamik Ogretmen Kadromuz Kadrolu Rehber Ogretmenimizin Olmamast

Okul Kitapligimizin Olmasi

Beden Egitimi Dersi I¢in Giyinme Odasinin Olmamasi

Giivenlik Kameralarimizin Olmasi

Mescidimizin Olmasi

Kantin olmasi

Njojo | |Jw | |-
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

SEHIT POLiS HALIM CALKAN iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET CETELESI

SIRA Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
NO MADDELER Katilyorum Katiliyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 4 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 11 3 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 4 1 0 0
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goririm. 10 4 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 4 0 1 0
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 1 2 4 0
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9 4 0 1 0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 4 0 0 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar g . 1 0 .
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
10 . 9 4 1 0 0
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
11 11 3 0 0 0
caliganlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 6 0 1 0
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 9 5 0 0 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin
Goriigleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

Deneyimli ve Dinamik Kadromuz Velilerimizin Ilgisizligi

Okulumuzun Beyaz Bayrak Sertifikasi Olmasi Maddi Durum Yetersizligi

Engelli Dostu Binaya Sahip Olmamiz Ogretmen Kadrosunun Sik Degismesi

Sinif Mevcutlarimizin ideal Olmasi

Teknolojik Imkéanlarimiz (Bilgisayar, Internet)

Okul Kitapligimizin Olmasi
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Veli Anketi Sonuclari:

SEHIT POLIS HALIM CALKAN ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET CETELESI

SIRA Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
NO MADDELER Katilyorum Katihyorum
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 19 17 2 1 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 17 17 2 2 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4 18 5 5 6
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 10 19 2 5 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 18 1 3 3 )
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanc1 kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 6 1 3 3 17
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir. 8 18 3 7 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 1 5 1 9 g
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 31 g 0 0 0
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 11 6 10 9
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5 15 1 9 9
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 5 2 9 18
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 3 9 7 9 9
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin
Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
1 Okul binamizin temizligi 1 | Spor salonumuzun olmamast
2 Okul idaremizin sorunlara ¢6zim uretmesi 2 | Okul giivenlik¢imizin olmamasi
3 Ogretmenlerimizin dgrencilerimiz ile yakindan ilgilenmesi 3 | Kadrolu Rehber Ogretmenimizin Olmamasi
4 4
5 5
6 6
7 7




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiurt/midirlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giicli Yonler
Ogrenciler Sinif Mevcutlarmizin ideal Olmast
Calisanlar Deneyimli ve Dinamik Kadromuz
Veliler Velinin okula gliven derecesinin yiiksek olmasi.
Bina ve Yerleske Engelli Dostu Binaya Sahip Olmamiz, Okul bahgemizin yeterince biiyiik olmast
Donanim Teknolojiden faydalanma olanaginin olmasi
Bitce Biitcemizin en verimli sekilde kullanilmasi
Yonetim Sﬁregleri Okul yénetici ve gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi.
Iletisim Stirecleri Velilerimizin istek ve onerilerini okul yonetimine iletebilmeleri
vb




Zayif Yonler

Ogrenciler Baz1 6grencilerimizin maddi imkéanlar1 oldukga zayiftir.
Call§anlar Ogretmen Kadrosunun Stk Degismesi
Veliler Velilerimizin Tlgisizligi, Ailelere yénelik rehberlik hizmetlerine katilimin yetersiz olusu

Bina ve Yerleske

Spor Salonumuzun Olmamasi, Kantinimizin Girigimciler Tarafindan Kiralanmamast

Donanim

Okulun teknolojik imkanlariyla 6grencilerin teknolojik imkanlar1 arasinda agik fark bulunmasi

Biitce

Okulumuza ait biitge bulunmamaktadir.

Yonetim Stirecleri

Okullarda Idari Personel Sayisimin Azlig

Iletisim Stirecleri

Bazi velilerin telefon numaralarini siirekli degistirmeleri

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Ogretmenlerimizin é6grencilerin hemen hemen tamamini birebir tanimasi ve ilgilenmesi
Ekonomik Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik yénden basar1 gosteren 6grencilerin 6diillendirilmesi
Sosyolojik Velilere kisa siirede ulasilabilmesi.Merzifon genelinde su¢ oraninin az olmasi.
Teknolojik Okulun teknolojik agidan bulundugu konuma goére oldukga iyi sayilabilecek bir diizeyde bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Ekolojik

Okulumuzun trafik yogunlundan ¢ok uzak bir konumda bulunmas:.




Tehditler

Politik Bélgenin go¢ almasi

Ekonomik Ekonomik ve kiiltiirel seviyesi diisiik aile sayisinin fazlalig
Sosyolojik Parcalanmus aile sayisindaki artis.

Teknolojik Teknolojik donanimin yenilenmesindeki sikintilar. internet bagimlihg:
Mevzuat-Yasal Okullarin Tiimiinde Givenlik Gorevlisi Olmayist

Ekolojik Yok

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler |Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | SEHIT POLIS HALIM CALKAN ILKOKULU okullasma oran1 % 100

2017 - 2018 egitim 6gretim yilinda 20 giinden fazla devamsizlik yapan dgrenci sayis1 3

2
3 | Her egitim 6gretim y1l1 basinda 1. Siif 6grencilerimize yonelik oryantasyon calismalar1 yapilmaktadir
4 | Okulumuzda 1 adet 6zel egitim sinifi bulunmaktadir.




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuz, Merzifon ilgesi baz alindiginda akademik basarisi tist seviyede bir okuldur. 4+4+4 sistemi geregi okulumuzdan 4.

1 sinif1 bitiren 6grencilerimiz Tlce Milli Egitim Mudurulugi ' miiziin belirlemis oldugu kayit alani gercevesinde ilgili
okullara yerlesmektedirler.

2 Okulumuz sosyal etkinlikler acisindan oldukga basarihi bir okuldur. Yil boyunca tiyatro, resim, belirli giinler ve haftalar konusunda
cesitli faaliyetler yapilmaktadir.

3 Okulumuzda smif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.

4 Ders arag geregleri cesidinin artirilmas: konusunda ¢alismalar yapabilmek i¢in okulumuzda bir biitcenin olusturulmas: gerekmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim yontemlerinin gelistirilebilmesi i¢in mevcut teknolojik imkéanlardan yararlanmak gerekir. Teknolojik imkéanlar sayesinde iletisim
¢ok daha etkili bir noktaya taginabilir.

Okul calisanlarimiz temizlik ve hijyen konusunda gerekli calismalar: yapmaktadirlar.

Okul binamizin sartlarmin iyilestirilmesi icin okul biitcesinin olusturulmasi gerekmektedir.

Okulumuz Tasima Merkezi bir okul degildir. Bu kapsamda okulumuz biinyesinde bulunan 6zel egitim sinifi 6grencileri ilge genelinden
okulumuza tasinmaktadair.

| = (WD

Is gtivenligi ve saglig1 konusunda biitiin okul ¢alisanlarimiz gerekli egitimleri almaktadur.




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih edilen; takim calismasini tesvik eden, katilimci ve
paylasimci bir yonetime sahip; [lcemiz ve Ilimiz basta olmak tizere iilkemizin sorunlarin cozmeye yonelik calismalar yapmada
onctii; geleneksel sanatlarimizin 6ziint koruyarak ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan; evrensel degerlere saygili, toplam

kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen; bir okul olmaktir.

VIiZYONUMUZ *

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireten, arastirmaci, katilimei, paylasimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip, cagdas bir

egitim ve bilimsel kiiltiirti olusturmak ve 6zgtiveni tam ,toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Turk Milli Egitiminin genel amaglarini ve temel ilkelerini esas aliriz.

2- Ulkemizin geleceginin egitim alaninda kaydedilecek gelismelere bagli olduguna inaniriz.
3- Egitimin kalitesinin stirekli gelistirilmesinin geregine inaniriz.

4- Egitimde bagarili sonuglar alabilmenin uyumlu bir ekip ¢alismasina dayandigina inaniriz.
5- Ogrenci, Veli ve toplumun beklentilerini dikkate almanin geregine inaniriz.

6- Calismalarimizda akli ve bilimi rehber aliriz.

7- Ogrencilerimize, milli-manevi ve evrensel degerlerin benimsetilmesini gaye ediniriz.

8- Egitim kurumlarinin demokrasinin hayata gegirilecegi kurumlar olduguna inaniriz.



BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***



Performans Gostergeleri

No PE"RFORMANS Mevcut |HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 69 75 77 80 81 82
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 60 65 68 75
PG.L1.1b okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran 55 57
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 85 36 87 88 89 90
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 09 09 0,8 0,8 0,7 0,6
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ’ ’
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1) i




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi Na.lfl OZCAN 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir. Midur Yardimcisi

11.2 I?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Na}q OZCAN 01 Eylail-20 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

113 Devamsmhk“y?pan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

114 |kullaniminin kolaylastirilmasi igin eksiklikleri Mustafa SAZLI Mayis 2019

Okul Mudurt

tamamlanacaktir.

115 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak igin ¢calismalar Naki OZCAN Yil Boyunca

yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 63rencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilar, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri



No PERFORMANS Mevcut |HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.1.1.a Ogrenme kazamimlarmin hedefe ulagma orani (%) 60 65 70 7 80 80
PG.LLb Veli toplantilarina katilan veli orant 70 72 & 80 82 8
PG.L1c. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim orani (%) 50 55 60 60 65 70
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Og1.‘enm'e kaz'ammlarmm hedefe ulasip ulasmadigimnin Na}q OZCAN Her Dénemin Sonu
takip edilmesi Midiur Yardimcisi
1.1.2 | Veli toplantilarina katilan veli oraninin tespiti .1.\Ia‘1'< 1OZCAN Veli Toplantilar: Sonrasi
Midur Yardimcisi
113 eOdgﬁ‘IeIlc;ilerm sosyal faaliyetlere katilim oranlarinin takip Suuf Rehber Ogretmenleri | Yil Sonu




Stratejik Hedef 2.2. Okulumuz bina icerisinde ve bahcgesinde diuzenlemeler yaparak Sosyal Bilimler alaninda
gorsel ve isitsel malzeme ve materyaller kullanarak egitim alanlarinin olusturulmasini saglamak.
Olusturulacak olan Sosyal Bilimler alaninda égrencilerimizin tarih degerlerimizi, hukuk ve insanhaklarinin
onemini ve demokrasiye baglilik gibi 6zelliklerini gelistirmeye calismak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut |HEDEF

GOSTERGESI 2018  |2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Sinif Panolari 5 8 10 12 14 15
PG.1.1.b Okul Panolart : o 10 12 14 15
PG.11.c. Tablolar - o 10 12 14 15




Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzdaki yerkiire, haritalar, pusulalar,tarih seriti gibi
materyallerin tamamlanmasi. Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi ve Naki OZCAN
1.1.1. ; N . 1 Y1l Boyunca
Osmanli Padisahlarini eski Tiirk devletlerini tanitan panolar ve Miudiir Yardimcisi
tablolar olusturulmasi.
Milli ve manevi degerleri, hukuk ve insan haklarinin ve
11.2 demokrasinin 6nemini anlatan gorsel ve isitsel sunular Naki OZCAN Yil Boyunca
o hazirlanmasi. Bu degerlerin kaybiyla olusan savaslarin ve onun Miudir Yardimcisi
sonuglarinin resimler ve panolarla gdsterilmesi.
Okul bahge ve i¢ duvarlarina tarihi olaylar1 anlatan resim .
1.1.3 |kompozisyonlar: yapilmasi. Canakkale ve Kurtulus savasi ile Naki OZCAN Y1l Boyunca

ilgili gorsel materyallerle sunumlar yapilmasi

Miidiir Yardimcist




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima
ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG31a Kgrumsal .Il‘et1§1m ve B11g11e0nd1rme 50 55 60 65 70 75
Hizmetlerinin Artirilmasi (%)
PG.3.2.b Kurumsal Yonetim Anlayisinin 50 55 60 65 70 75
Yerlestirilmesi
PG.3.3.c. Temizlik, Hijyen, Is Saglig1 ve Giivenligi, 80 80 85 85
.. 1 . . . . 75 75
Okul Giivenligi konularinin iyilestirilmesi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kurumsal Iletisim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Okul Yonetimi Y1l Boyunca
Artirilmast
1.1.2 |Kurumsal Yonetim Anlayisinin Yerlestirilmesi Okul Yonetimi Y1l Boyunca
1.1.3 |Temizlik, Hijyen, Is Saglig1 ve Giivenligi, Okul Giivenligi |Ttim Personel Y1l Boyunca

konularinin iyilestirilmesi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 H 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 [Toplam

Genel Biitge 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 2200 2300 2400 2500 11400

EOP AN Pl 2200 2300 2400 2500 11400

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktur.



